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1. Czym jest transformacja energetyczna i dlaczego Polska jej
potrzebuje?

Transformacja energetyczna to jedno z najwazniejszych wyzwan XXI wieku — zar6wno na
poziomie globalnym, jak 1 krajowym. Wbrew pozorom nie jest to jedynie zmiana
technologiczna zwigzana z wymiang zrddet energii, lecz gleboka rewolucja cywilizacyjna,
ktora wptywa na wszystkie obszary zycia: od struktury gospodarki, przez relacje spoteczne i
funkcjonowanie panstwa, po codzienne wybory obywateli. W przypadku Polski
transformacja energetyczna ma charakter szczegdlny — nie tylko ze wzgledu na nasze
historyczne uwarunkowania, ale tez aktualne wyzwania 1 strategiczne znaczenie
niezaleznosci energetycznej.

1.1. Definicja transformacji energetycznej

Transformacja energetyczna to proces przechodzenia od tradycyjnego, opartego na paliwach
kopalnych modelu produkcji i zuzycia energii do nowego systemu, ktéry opiera si¢ na
odnawialnych  zrédltach  energii  (OZE), efektywnosci energetycznej, technologii
niskoemisyjnych oraz zaangazowaniu obywateli jako prosumentow. Jest to zmiana
kompleksowa — dotyczy zarowno struktury wytwarzania energii, jak i modelu zarzadzania
nig, dystrybucji, magazynowania oraz wykorzystania w roznych sektorach gospodarki.

Transformacja zaklada:

e Dekarbonizacje, czyli odejscie od spalania wegla, ropy 1 gazu.

e Decentralizacje — przejscie od duzych, scentralizowanych elektrowni do
rozproszonych zrddel energii (np. farmy fotowoltaiczne, wiatraki, panele na dachach
doméw).

o Demokratyzacje energetyki, czyli wickszy udzial obywateli 1 spotecznosci
lokalnych w produkcji, zarzadzaniu 1 konsumpcji energii.

e Integracje technologii — potaczenie OZE z nowoczesnymi systemami zarzadzania
energia, inteligentnymi sieciami (smart grid), magazynowaniem i cyfryzacja.

1.2. Miks energetyczny Polski — punkt wyjscia

Obecny system energetyczny Polski oparty jest gtownie na weglu — zardwno kamiennym, jak
1 brunatnym. Wedlug danych z 2023 roku, ponad 60% energii elektrycznej w kraju
pochodzito z elektrowni weglowych. To jeden z najwyzszych wskaznikow w calej Unii



Europejskiej. Pozostale zrodta to gaz ziemny, biomasa, elektrownie wodne oraz rosnacy
udzial fotowoltaiki i energetyki wiatrowej. Cho¢ udzial OZE systematycznie ros$nie, wcigz
jestesmy daleko w tyle za liderami transformacji, takimi jak Niemcy, Dania czy Holandia.

Co utrudnia zmiane w Polsce?

e Silne lobby przemyshu weglowego.

e Obawa o likwidacje miejsc pracy w regionach gérniczych.
e Przestarzala infrastruktura przesylowa.

e Braki inwestycyjne 1 op6znienia legislacyjne.

e Polaryzacja polityczna wokot polityki klimatyczno-energetyczne;.

1.3. Czynniki wymuszajace transformacje¢ energetyczng w Polsce

Cho¢ nie brakuje w Polsce przeciwnikdw czy sceptykow transformacji, trzeba jasno
powiedzie¢: zmiana jest nieunikniona. Wymuszaja ja zar6wno czynniki zewnetrzne, jak i
wewnetrzne. Ignorowanie tego procesu prowadzitoby do marginalizacji Polski w europejskiej
polityce gospodarczej i technologiczne;.

a) Zmiany klimatyczne i presja miedzynarodowa

Europa — w ramach polityki klimatycznej — przyjela strategie neutralnosci klimatycznej do
2050 roku. Programy takie jak Zielony Lad (Green Deal) czy Fit for 55 zakladaja
drastyczne ograniczenie emisji gazow cieplarnianych. Polska, jako czltonek UE, musi
dostosowa¢ si¢ do tych regulacji — w przeciwnym razie groza jej kary finansowe, utrata
funduszy unijnych i izolacja polityczna.

b) Bezpieczenstwo energetyczne

Wojna w Ukrainie unaocznita, jak niebezpieczne jest uzaleznienie od importu surowcow
energetycznych — zwlaszcza z krajéw autorytarnych. Transformacja energetyczna to szansa
na uniezaleznienie si¢ od importu wegla, gazu 1 ropy — poprzez rozwoj krajowych zrodet
odnawialnych, magazynoéw energii i nowoczesnych sieci dystrybucji.

¢) Ekonomia

Ceny energii z OZE spadaja — w wielu przypadkach sg juz konkurencyjne, a nawet nizsze niz
energia z paliw kopalnych. Jednoczesnie koszty utrzymania elektrowni weglowych rosng (ze



wzgledu na oplaty za emisje CO: i starzejacy si¢ sprzet). Polska gospodarka potrzebuje tanie;,
stabilnej 1 ekologicznej energii, by pozosta¢ konkurencyjna.

d) Oczekiwania spoleczne

Coraz wiecej obywateli — zwlaszcza mtodego pokolenia — oczekuje dziatan proklimatycznych
1 nowoczesnej polityki energetycznej. Powstaja oddolne inicjatywy: spotdzielnie
energetyczne, prosumenci, kampanie spoteczne. Spoteczenstwo jest gotowe na zmiang —
oczekuje tylko warunkow 1 wsparcia.

1.4. Specyfika polskiej transformacji — wyjatkowe wyzwania

Polska transformacja energetyczna musi bra¢ pod uwage kontekst spoleczny, gospodarczy i
historyczny. Nie jestesmy Danig czy Austrig — transformacja nie moze przebiega¢ wedtug
kalki z Zachodu. Nasze wyzwania sg bardziej ztozone:

a) Regiony gornicze i przemyst ciezki

Wojewodztwa §laskie, lubelskie czy dolnoslaskie to obszary silnie zwigzane z gornictwem i
przemystem wysokoemisyjnym. Transformacja oznacza tam realne zagrozenie dla tysiecy
miejsc pracy, a wiec musi by¢ ,sprawiedliwa” — zaklada¢ wsparcie dla pracownikow,
szkolenia, inwestycje zastgpcze 1 nowe miejsca zatrudnienia.

b) Niska efektywnos¢ energetyczna

Polska wcigz ma jeden z najnizszych wskaznikoéw efektywnosci energetycznej w UE — domy
tracg ciepto, sieci przesylowe sg przestarzale, a przemyst czgsto nieoptymalny. Transformacja
musi wigc obejmowac nie tylko zrodta energii, ale takze modernizacje calego systemu.

¢) Niedostosowane prawo

Cho¢ w ostatnich latach przyjeto szereg ustaw wspierajacych OZE, to wcigz napotykamy na
bariery legislacyjne: np. tzw. ,ustawa odlegltosciowa” ograniczajaca rozwoj energetyki
wiatrowej, skomplikowane procedury administracyjne, brak ulatwien dla spotdzielni
energetycznych.

1.5. Transformacja jako szansa, a nie tylko koszt

Zbyt czesto transformacja energetyczna jest przedstawiana w kategoriach zagrozenia,
rezygnacji czy kosztéw. Tymczasem dobrze zaplanowana i sprawiedliwie prowadzona
transformacja moze by¢ wielka szansg rozwojowa:



e Nowe miejsca pracy w sektorze zielonej gospodarki — instalatorzy, inzynierowie,
logistycy, doradcy energetyczni.

e Rozwdj polskich technologii i firm w sektorze OZE, magazynowania i cyfryzacji.

e Zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego dzigki lokalnym zrédlom 1 mniejsze;j
zaleznos$ci od importu.

e Poprawa jakoSci zycia — czystsze powietrze, nizsze rachunki, nowoczesna
infrastruktura.

e Silniejsze spolecznosci lokalne — dzigki rozwojowi energetyki obywatelskiej 1
wspodlnot energetycznych.

1.6. Transformacja wymaga szerokiego zaangazowania spolecznego

Na koniec warto podkresli¢, ze transformacja energetyczna nie jest projektem rzadu czy
jedynie branzy energetycznej. To proces spoleczny, ktory dotyczy kazdego obywatela,
kazdej gminy 1 kazdej instytucji. Aby byt skuteczny i akceptowalny, musi by¢ prowadzony z
udzialem spoleczenstwa obywatelskiego — w sposdb partycypacyjny, transparentny i
edukacyjny. Tylko w ten sposéb mozna unikng¢ oporu spotecznego, dezinformacji i alienacji.

Wiasnie dlatego rola organizacji spotecznych — fundacji, stowarzyszen, think tankdw, ruchdéw
oddolnych — bedzie kluczowa. To one moga dotrze¢ tam, gdzie panstwo nie sigga. To one
moga przekladac techniczne terminy na ludzkie doswiadczenia. I to one moga sprawic, ze
transformacja bedzie miala nie tylko ,twarz inzyniera”, ale takze , twarz obywatela”.

Podsumowanie

Transformacja energetyczna Polski jest nieunikniona, ale nie musi by¢ bolesna. Jesli zostanie
dobrze zaplanowana, moze sta¢ si¢ sita napedowa rozwoju, modernizacji 1 budowy
nowoczesnego spoteczenstwa obywatelskiego. Wymaga to jednak nie tylko inwestycji w
technologie, ale roéwniez inwestycji w ludzi — w ich wiedze, zaangazowanie 1 gotowos$¢ do
wspottworzenia nowego systemu.

W kolejnych punktach tej analizy przyjrzymy sig, jak organizacje spoteczne moga w tym
procesie odegra¢ kluczowa role — jako edukatorzy, inicjatorzy, partnerzy 1 straznicy
sprawiedliwosci spoteczne;.



2. Spoleczne i ekonomiczne skutki transformacji
energetycznej w Polsce

Transformacja energetyczna, cho¢ nieodzowna, niesie ze soba glebokie skutki spoteczne i
gospodarcze. To proces, ktéry moze zardowno wyzwala¢ nowe mozliwosci, jak 1 poglebiaé
nieréwnosci — w zaleznosci od tego, jak zostanie przeprowadzony. Z jednej strony otwiera
perspektywe budowy nowoczesnej, innowacyjnej 1 zrbwnowazonej gospodarki. Z drugiej —
stanowi wyzwanie dla catych regionéw, branz i grup spolecznych. Dlatego kluczowe jest nie
tylko czy, ale przede wszystkim jak transformacja zostanie przeprowadzona. Czy bedzie
sprawiedliwa, inkluzywna 1 transparentna? Czy uwzgledni interesy lokalnych spolecznosci,
pracownikow 1 0s6b zagrozonych wykluczeniem?

2.1. Skutki ekonomiczne — miedzy ryzykiem a szansg

Transformacja energetyczna dotyka rdzenia wspotczesnej gospodarki: produkeji, transportu,
budownictwa, przemyshu cigzkiego, rolnictwa, a takze codziennego zycia gospodarstw
domowych. Zmiana miksu energetycznego, wdrazanie OZE, odejscie od wegla czy rozwdj
technologii wodorowych — wszystko to wplywa na struktury kosztéw, konkurencyjnosc i
stabilno$¢ ekonomiczng panstwa.

a) Inwestycje i rozwoj nowych sektorow

Transformacja wymaga ogromnych inwestycji — szacowanych w Polsce na setki miliardéw
ztotych w perspektywie najblizszych 20-30 lat. Dotycza one m.in.:

e budowy farm fotowoltaicznych i wiatrowych,

e modernizacji sieci elektroenergetycznych,

e instalacji systemOw magazynowania energii,

e termomodernizacji budynkow,

e wdrazania inteligentnych systeméw zarzadzania energia (smart grid),

e transformacji cieptownictwa.

Dla gospodarki oznacza to ozywienie wielu branz — od sektora budowlanego, przez
inzynieri¢, po IT i nowoczesne ushugi. Pojawiag si¢ tez nowe rynki pracy: technicy OZE,
doradcy energetyczni, analitycy danych, operatorzy systemdéw, projektanci zielonej
infrastruktury.



b) Ryzyko destabilizacji sektorow opartych na paliwach kopalnych

Jednak zmiana oznacza réwniez restrukturyzacje i stopniowy upadek niektérych branz —
w szczegOlnosci sektora weglowego 1 przemyslow wysokoemisyjnych (np. stalownt,
cementowni, przemystu chemicznego). Oznacza to zagrozenie utraty miejsc pracy, spadek
wpltywédw z podatkow lokalnych, kryzysy spoteczno-gospodarcze w regionach zaleznych od
przemyshu weglowego (jak Slask, Zaglebie, Belchatow czy Konin).

Bez dobrze =zaprojektowanej transformacji sprawiedliwej (Just Transition), skutki
ekonomiczne moga by¢ bolesne 1 dlugotrwate.

¢) Koszty transformacji — kto za to zaplaci?

W debacie publicznej czesto pojawia si¢ pytanie: kto poniesie koszty transformaciji? I cho¢
wiekszos¢ kosztéw inwestycyjnych ponosza panstwo, samorzady i firmy, to na koncu i tak
placi obywatel — poprzez podatki, rachunki za energig, zmiany w cenach towarow 1 ustug.

Dlatego kluczowe jest, by koszty byly sprawiedliwie rozlozone — aby nie obcigzaty
nadmiernie najbiedniejszych i aby system wsparcia (dotacje, ulgi, programy modernizacyjne)
byt realnie dostepny dla zwyktych ludzi.

2.2. Spoleczne skutki transformacji energetycznej

Transformacja energetyczna nie odbywa si¢ w prozni — wplywa na konkretne spotecznosci,
miasta, grupy zawodowe 1 gospodarstwa domowe. Jej przebieg moze by¢ impulsem do
pozytywnej zmiany — ale tez zrodtem konfliktow, frustracji i spolecznego oporu, jesli
zostanie przeprowadzony w sposéb zbyt szybki, autorytarny lub ignorujacy lokalne potrzeby.

a) Ubdstwo energetyczne — ryzyko wykluczenia

Jednym z najwigkszych zagrozen jest ubdéstwo energetyczme — sytuacja, w ktorej
gospodarstva domowe nie sa w stanie pokry¢ kosztow energii cieplnej i elektrycznej na
podstawowym poziomie. Juz dzi$ ten problem dotyczy okoto 1,5 mln Polakow.

W kontekscie transformacji zagrozenie to rosnie:

e nowe technologie sa drogie na poczatku (np. pompy ciepla, magazyny energii),
e osoby mieszkajace w starych, nieocieplonych budynkach maja wyzsze koszty energii,

e brak wiedzy lub dostgpu do programow wsparcia uniemozliwia udziat w
transformacji.



Bez systemowe] odpowiedzi — wsparcia finansowego, edukacji, uproszczenia procedur —
transformacja moze poglebiaé nieréwnosci spoleczne.

b) Regiony poprzemyslowe — transformacja jako trauma lub szansa

Dla regionéw, ktére przez dekady byly oparte na gornictwie 1 przemysle ciezkim,
transformacja oznacza konieczno$¢ radykalnej zmiany tozsamosci spolecznej i
gospodarczej. Gornik, hutnik czy operator maszyn moze nie mie¢ bezposredniego
odpowiednika w nowej gospodarce.

To rodzi lek, opor, nieche¢ do zmiany — zwlaszcza gdy nie widaé alternatywy. Dlatego
transformacja musi by¢:

e dobrze zakomunikowana,
e oparta na dialogu z lokalnymi spotecznosciami,

e powigzana z inwestycjami w infrastrukture, edukacje i nowe miejsca pracy.

¢) Polaryzacja i konflikty spoleczne

Brak inkluzywnosci 1 transparentnosci w transformacji moze prowadzi¢ do konfliktéw
spolecznych i politycznych. Przykladem sa protesty mieszkancéw przeciwko duzym farmom
wiatrowym, spory o wylaczenia elektrowni czy nieufno$¢ wobec ,,zielonych elit”.

Spoteczne skutki transformacji moga przybra¢ forme:
e napie¢ miedzy miastem a wsia,
e sprzeciwu wobec polityki klimatycznej UE,

e wzrostu populizmu energetycznego — obietnic powrotu do wegla.

Dlatego niezbedne sg dzialania integrujace — edukacja, dialog, partycypacja.

2.3. Nowe mozliwosci spoleczne i gospodarcze — zielony impuls rozwojowy

Transformacja energetyczna to nie tylko wyzwanie — to réwniez gigantyczna szansa
rozwojowa, jesli zostanie madrze zaplanowana 1 wdrozona. Otwiera przed Polska i jej
obywatelami wiele nowych drzwi:

a) Zielone miejsca pracy i nowe kompetencje



Nowa gospodarka potrzebuje nowych pracownikdéw: instalatorow paneli PV, operatorow
magazynow energii, ekspertow od efektywnosci energetycznej, specjalistdw od smart grid,
doradcow energetycznych. Polska moze stworzy¢ dziesigtki tysiecy miejsc pracy w
sektorach przyjaznych Srodowisku — jes$li zainwestuje w edukacje, szkolenia 1

przekwalifikowanie.
b) Energetyka obywatelska — prosumenci i wspolnoty energetyczne

Transformacja umozliwia obywatelom przejecie czesci kontroli nad systemem
energetycznym. Dzigki instalacjom fotowoltaicznym, pompom ciepta i programom wsparcia,
kazdy moze sta¢ si¢ producentem energii — a nie tylko biernym konsumentem.

To nie tylko korzy$¢ ekonomiczna — to zmiana Kkultury energetycznej, ktéra zwigksza
niezaleznos$¢, odpowiedzialnos¢ 1 wspdlnotowose.

¢) Sprawiedliwo$¢ srodowiskowa — czystsze powietrze, lepsze zdrowie

Transformacja to réwniez koniec epoki smogu. Mniej spalania wegla 1 drewna oznacza
czystsze powietrze, mniejszg zachorowalnos$¢ na choroby uktadu oddechowego i krazenia,
nizsze koszty leczenia 1 wyzsza jakos$¢ zycia — zwlaszcza dla dzieci i seniorow.

2.4. Sprawiedliwa transformacja — warunek konieczny

Wszystkie opisane powyzej skutki pokazuja, ze sukces transformacji zalezy od jej
spolecznego wymiaru. Jesli bedzie prowadzona z gory, bez shuchania ludzi, bez realnego
wsparcia 1 partycypacji — wywola opor 1 porazke. Jesli bedzie sprawiedliwa — moze stworzy¢
nowy model rozwoju Polski.

Sprawiedliwa transformacja to:

e zabezpieczenie grup wrazliwych (ubogich energetycznie, mieszkancow regionow
przemystowych),

e dialog spoleczny i wlgczanie obywateli w podejmowanie decyzji,

e inwestycje w edukacje, zdrowie, transport i infrastrukture spoleczng w
regionach transformowanych,

o dostepnosc technologii i programow wsparcia dla wszystkich, a nie tylko dla
najlepiej poinformowanych.



Podsumowanie

Spoteczne 1 ekonomiczne skutki transformacji energetycznej w Polsce sa zlozone i
dalekosigzne. To proces, ktéry moze wzmocni¢ panstwo 1 obywateli — ale rownie dobrze
moze doprowadzi¢ do glebokich nierownosci, jesli zostanie przeprowadzony bez wyobrazni
spotecznej. Kluczowe jest wiec myslenie nie tylko w kategoriach CO: 1 gigawatdw, ale tez
ludzkich historii, lokalnych potrzeb i spotecznego kapitatu.

W kolejnej czesci przeanalizujemy, jak organizacje spoleczne moga pelni¢ role pomostu
miedzy panstwem a obywatelami, dbajac o to, by transformacja byta procesem wspolnym,
a nie narzuconym z gory.
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3. Organizacje spoleczne jako pomost mi¢dzy obywatelami a
panstwem

Transformacja energetyczna to nie tylko wielki projekt technologiczny 1 infrastrukturalny — to
przede wszystkim proces spoteczny. Wymaga zrozumienia, akceptacji i aktywnego
zaangazowania obywateli. Jesli transformacja ma si¢ udac, nie moze by¢ postrzegana jako
narzucona ,z gory’ — przez rzad, Uni¢ Europejska czy wielkie korporacje. Musi by¢
wspottworzona z ludzmi, dla ludzi 1 przez ludzi. W tym wilasnie miejscu pojawia sig
niezastgpiona rola organizacji spolecznych — stowarzyszen, fundacji, ruchow obywatelskich,
lokalnych inicjatyw oddolnych.

Organizacje te s naturalnym pomostem miedzy panstwem a obywatelami. Potrafig
thumaczy¢ zlozony jezyk polityki energetycznej na realne potrzeby ludzi. Sa elastyczne,
zakorzenione w lokalnych spoteczno$ciach i obdarzone zaufaniem, ktorego czgsto brakuje
instytucjom publicznym. Dzieki temu moga odegra¢ kluczowa role w realizacji
sprawiedliwej, inkluzywnej i skutecznej transformacji energetycznej.

3.1. Rola ttumacza — przekladanie jezyka polityki na codziennos¢

Jednym z gléwnych probleméw zwigzanych z transformacja jest jej skomplikowany i
techniczny jezyk. Gdy moéwi sie o emisjach CO:, ETS, zielonym tadzie, energetyce
rozproszonej czy strategiach niskoemisyjnych — przecigtny obywatel czuje sie¢ wykluczony.
Dla wielu Polakéw transformacja to hasto abstrakcyjne, niezrozumiate 1 odlegte.

Organizacje spoleczne moga petlni¢ funkcje thumacza, ktory przeklada polityke na realne
sytuacje zyciowe:

e (o oznacza transformacja dla mieszkanca wsi ogrzewajacego dom weglem?
e Jakie wsparcie przystuguje osobie starszej chcacej wymienié piec?
e Jak mlody cztowiek moze zaangazowac si¢ w projekt spétdzielni energetyczne;?

e (o realnie zmieni si¢ w gminie po uruchomieniu farmy wiatrowej?

Poprzez broszury, spotkania, filmy, podcasty czy osobiste doradztwo — organizacje moga
oddemonizowaé temat i przyblizy¢ go ludziom.
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3.2. Rola rzecznika spolecznego — reprezentowanie potrzeb obywateli

Organizacje spoleczne sa w stanie skutecznie artykulowaé potrzeby, obawy i postulaty
lokalnych spolecznos$ci — zwlaszcza tych, ktore nie maja dostepu do decydentéw. Dzieki
swojemu zaangazowaniu w codzienne zycie mieszkancéw, NGO lepiej niz instytucje
centralne rozumieja:

e realne bariery w dostepie do programéw wsparcia (np. zbyt skomplikowane wnioski),
e trudnosci 0sob ubogich energetycznie (brak sSrodkéw na wklad wiasny),

e napiecia spoteczne wokdt nowych inwestycji (np. opér wobec wiatrakow).

Te wiedzg moga przekazywaé decydentom — uczestniczac w konsultacjach spolecznych,
przygotowujac raporty, wystepujac w mediach i uczestniczac w zespolach doradczych.
Dobrze zorganizowane NGO moga pelni¢ funkcje watchdogéw — straznikdéw interesu
spotecznego — ktérzy dbaja o to, by gtos obywateli byt styszany.

3.3. Rola edukatora i animatora lokalnej energii

Transformacja wymaga zmiany postaw, nawykow 1 przekonan. To niemozliwe bez
dlugofalowej edukacji spolecznej. Organizacje spoleczne, ktore dziatajg lokalnie, maja
ogromny potencjal do prowadzenia dziatan edukacyjnych — zarowno formalnych, jak 1
nieformalnych.

Formy dzialania:

e Warsztaty i szkolenia z zakresu efektywnos$ci energetycznej, OZE, termomodernizacji.

e Spotkania informacyjne w gminach, wsiach, osiedlach — skierowane do
konkretnych grup (senioréw, rolnikéw, mtodziezy).

e Kampanie informacyjne w mediach spolecznosciowych i tradycyjnych.

e Wspélpraca ze szkolami i nauczycielami w zakresie wprowadzenia tematdéw
transformacji energetycznej do programow edukacyjnych.

Organizacje te moga by¢ takze animatorami aktywnosci spolecznej — zachecac ludzi do
zakladania wspolnot energetycznych, grup zakupowych, kooperatyw remontowych,
lokalnych systemow wymiany informacji o dotacjach.
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3.4. Rola straznika transparentnosci i jakosci procesow

Zbyt czesto transformacja energetyczna postrzegana jest jako proces oparty wylacznie na
interesie wielkich graczy — koncernow energetycznych, firm budowlanych, zagranicznych
inwestorow. Taka narracja prowadzi do utraty zaufania spolecznego.

Organizacje spoleczne moga pelni¢ funkcje obserwatoréow, kontrolerow i recenzentéow
dziatan wtadz publicznych i biznesu:

e Monitorowac procesy konsultacji spotecznych — czy rzeczywiscie sg otwarte,
rzetelne 1 inkluzywne?

e Analizowa¢ umowy publiczno-prywatne, by unikng¢ naduzy¢.
e Walczy¢ o dostep do informacji publicznej na temat planowanych inwestycji.

e Tworzy( alternatywne raporty spoleczne, ktore pokazuja skutki transformacji
oczami mieszkancow.

W ten sposodb buduja kulture zaufania, przejrzystosci i odpowiedzialnosci — bez ktorych
transformacja bedzie odbierana jako projekt elitarny 1 interesowny.

3.5. Rola budowniczego mostow — laczenie roznych aktorow

Transformacja wymaga wspotpracy: panstwo, samorzady, biznes, uczelnie, media i
obywatele musza dziata¢ wspolnie. Organizacje spoleczne moga pehnic¢ role mediatoréw i
integratorow, ktérzy:

e lacza mieszkancdéw z samorzadami,
e wspieraja relacje miedzy firmami a lokalna spolecznoscia,

e tworzg koalicje réznych srodowisk wokot wspdlnych celéw (np. budowy farmy OZE,
programu wymiany piecow),

e wspieraja dialog zamiast konfliktu.

Dzigki swojemu doswiadczeniu w pracy z ludzmi 1 umiejetnosci prowadzenia debat,
organizacje s3 w stanie minimalizowa¢ napiecia i1 szuka¢ kompromisow — kluczowych dla
powodzenia transformacji.
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3.6. Przyklady skutecznych dzialan NGO w Polsce i Europie

Polska:

Fundacja Instytut Zielonej Przyszlo$ci — prowadzi szkolenia z OZE dla gmin i
mieszkancow.

Stowarzyszenie BoMiasto (Bydgoszcz) — kampania ,,Cieplo bez wegla” i
aktywizacja wspdlnot mieszkaniowych.

Fundacja Frank Bold — dziatania rzecznicze 1 prawnicze w sprawach
transparentnosci transformacji.

Akcja ,,Wlacz sie w zielong energie” — edukacja seniorow i rodzin wielodzietnych
nt. efektywnosci energetyczne;j.

Europa:

Energy Cities (Francja) — sie¢ wspierajaca udzial spotecznosci lokalnych w
planowaniu energetycznym.

EUKI — European Climate Initiative — wsparcie finansowe dla NGO prowadzacych
projekty edukacyjne i infrastrukturalne w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Friends of the Earth Germany (BUND) — silna rola watchdogowa 1 rzecznicza w
procesach legislacyjnych i inwestycyjnych.

3.7. Wyzwania organizacji spolecznych w Polsce

Aby méc skutecznie pelni¢ swoja role w transformacji, organizacje spoleczne w Polsce
muszg zmierzy¢ si¢ z szeregiem barier:

Niedofinansowanie i brak stabilnego finansowania.
Zbyt male kadry i przecigzenie obowigzkami.

Brak systemowego wsparcia ze strony panstwa.
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o Trudnosci w nawigzywaniu dialogu z administracjq centralna.

e Zjawisko ,,przemeczenia partycypacja” — ludzie nie wierza, Ze ich glos ma
znaczenie.

Aby przetamac te bariery, niezbedne sa:

e dlugofalowe programy grantowe dla NGO w obszarze transformacji,
e mechanizmy systemowego wlaczania NGO do proceséw decyzyjnych,
e szkolenia i wsparcie instytucjonalne dla organizacji lokalnych,

e kampanie promujace role spoteczenstwa obywatelskiego w transformacji.

Podsumowanie

Organizacje spoleczne nie s3 dodatkiem do transformacji energetycznej — sa warunkiem jej
powodzenia. Bez ich udzialu, transformacja moze zamieni¢ si¢ w projekt technokratyczny,
wyobcowany, budzacy opoér. Z ich udzialem — moze sta¢ si¢ wspolnym wysitkiem ku
nowoczesnej, zielonej 1 solidarnej Polsce.

NGO potrafia méwi¢ jezykiem ludzi, widza wigcej niz wykresy 1 ustawy, rozumieja emocje 1
leki — 1 wlasnie dlatego sg najlepszymi ambasadorami sprawiedliwej transformacji. Panstwo 1
samorzady, ktdre to zrozumieja, zyskaja poteznych sojusznikow. Oby ta §wiadomos$¢ przyszta
szybciej niz opor spoteczny.
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4. Edukacja energetyczna i budowanie Swiadomosci — rola
organizacji pozarzadowych

Edukacja to fundament kazdej wielkiej zmiany spotecznej. Transformacja energetyczna, jako
proces wielowymiarowy 1 wymagajacy szerokiego zaangazowania obywateli, nie moze si¢
uda¢ bez realnego wzrostu wiedzy, kompetencji i $wiadomosci spotecznej. Tymczasem temat
energetyki — w szczegdlnosci energetyki odnawialnej, efektywnosci energetycznej i polityki
klimatycznej — pozostaje dla wigkszosci obywateli odlegly, niezrozumialy, a czesto takze
budzacy nieufnos¢. Dlatego tak ogromng role maja do odegrania organizacje pozarzadowe
(NGO), ktore moga skutecznie dociera¢ do ludzi, thumaczy¢ ztozone procesy w przystepny
sposéb, obala¢ mity 1 budowaé¢ kulture obywatelskiego zaangazowania w kwestie
energetyczne.

4.1. Dlaczego edukacja energetyczna jest kluczowa?

Transformacja energetyczna nie sprowadza si¢ jedynie do wielkich inwestycji
infrastrukturalnych. Ostatecznie to obywatele:

e podejmuja decyzje zakupowe (czy zamontowa¢ panele, wymieni¢ piec, ociepli¢
dom),

® uczestnicza w programach dotacyjnych,
e decyduja o kierunku polityki poprzez wybory,

e konsumujj energie i maja wptyw na popyt.

Bez zrozumienia istoty transformacji — jej celéw, kosztéw, konsekwencji — trudno oczekiwac
$swiadomego wsparcia spotecznego. Co wiecej, w warunkach niskiej $wiadomosci fatwo o:

e szerzenie dezinformacji i teorii spiskowych,
e opor spoleczny wobec nowych inwestycji (np. farm wiatrowych, biogazowni),

e rezygnacje z udzialu w programach wsparcia (np. ,,Czyste Powietrze”) z powodu
niejasnych procedur,

e niesprawiedliwe efekty transformacji — bo skorzystaja z niej tylko ci, ktorzy
,,wiedza 1 umieja”.
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